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RESUMO

Os integrantes do Sistema Confea/Crea sempre discutem em seus eventos a importante
questao da valorizagao profissional. Na maior parte das vezes essa discussao se limita
ao enfoque da remuneragao profissional, quer seja ela o salario dos empregados, quer
seja 0 honorario dos autbnomos. Este texto tenta abordar a questdo também sob outros
angulos. E vai buscar inspiragdo nos trabalho de Jaime Pusch sobre uma Politica de
Valorizacado Profissional, e nas contribuicdes de Enio Padilha sobre “as cinco condicdes
fundamentais indicativas da verdadeira valorizagc&o profissional”. Antes disso, entretanto,
cogita do proprio significado dos termos envolvidos, das disposigbes capituladas no
Cadigo de Etica Profissional e nos fundamentos que podem ser encontrados no Codigo
de Etica do Cidadao, que é a Constituicao Federal de 1988. Ao final, chega a uma triplice
indagacdao: o que o profissional pode fazer por sua propria valorizagdo? E que
contribuicbes o Sistema poderia dar a valorizagdo de seus integrantes? E os governos de
varios niveis, teriam eles algum compromisso com a valorizagdo dos principais agentes
de seu desenvolvimento? Como se vé, é um tema que perpassa, € € perpassado, por
todos os demais assuntos que serdo discutidos no transcurso dos congressos nacional,
estaduais e seus eventos precursores, em 2010. Tal a importancia do tema que o
Confea, para discuti-lo nacional e organizadamente, incluiu em seu Portfélio de
Programas e Projetos 2009 um projeto especifico.

Palavras-chave

1. Valorizagdo Profissional; 2. Sistema Confea/Crea; 3. Sistema de trabalho
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I. INTRODUCAO

> A definicao dos termos:

- Como dizia Voltaire “posso discutir qualquer assunto, desde que, preliminarmente,
se definam os termos”, por isso comegaremos este texto com algumas definicées
de HOUAISS sobre valor, valorizar, valorizagao e profissional.

- Valor: medida variavel de importancia que se atribui a um objeto ou servigo
necessario aos designios humanos e que, embora condicione 0 seu prego
monetario, freqientemente néo lhe € idéntico; qualidade humana de natureza fisica,
intelectual ou moral, que desperta admiragdo ou respeito; capacidade de satisfazer
necessidades; utilidade, préstimo, serventia; qualidade do que alcanca a
exceléncia, do que obtém primazia ou dignidade superior.

- Valorizar: dar valor, importancia a (algo, alguém ou a si préprio) ou reconhecer-lhe
o valor de que é dotado.

- Valorizacao: ato ou efeito de valorizar(-se)



Profissional: relativo a profissdo; préprio de uma determinada profissao;
responsavel e aplicado no cumprimento dos seus deveres de oficio.

Em nosso trabalho A Pletora dos Conselhos e o Engessamento da Sociedade
(ainda ndo publicado) assim conceituamos “profissional” e “cidadao-profissional’:

O profissional, ou o cidadao-profissional, por sua vez, é um cidaddao que,
mediante um aprendizado formal e especifico, adquiriu uma determinada
qualificacao e uma reconhecida capacitacao para o exercicio de um pretendido
trabalho, oficio ou profissdao (Art. 5°, Xlll, da CF/88). Ou seja, é um cidadao
especialmente preparado para o desempenho das multiplas atividades socio-
produtivas a todo instante demandadas pelo processo de desenvolvimento da
Sociedade.

Em funcdo do grau de complexidade dessas atividades — bem como pela ameaca
gue possam representar a incolumidade publica -, os cidadaos-profissionais podem,
ou nao, ter seus trabalhos, oficios ou profissdbes regulamentadas; se
regulamentadas, elas podem, ou nao, ter a verificacao de seus exercicios e a
fiscalizacao de suas atividades a cargo de uma pessoa juridica de direito publico
criada por lei, do tipo Ordem ou Conselho Profissional.

> O que aponta o Cédigo de Etica Profissional:

Impde situar a Valorizagdo Profissional ndo apenas como um “valor puramente
corporativo” que se esgota no viés da remuneragao profissional, mas como parte
importante de um “valor social” que se procura solidariamente construir.

De forma simplificada e exemplificativa podemos considerar a Valorizagdo
Profissional como um edificio, com suas fundacées, sua estrutura e suas
funcionalidades. Nesse edificio hipotético as fundagGes poderiam ser
assemelhadas aos principios éticos solenemente pactuados, que embasam o
Cadigo de Etica Profissional adotado. Esses principios éticos sdo organizados no
Cédigo como segue:

o do objetivo da profissao

o da natureza da profissao

o da honradez da profissao

o da eficécia profissional

o do relacionamento profissional

o da intervencgao profissional sobre o meio
o da liberdade e seguranca profissionais

Nessa analogia, a estrutura desse edificio — suas vigas e pilares - € representada
por um conjunto de elementos caracteristicos do sistema de formacao (diretrizes
curriculares, titulos e habilitacbes académicas) e outro conjunto caracteristico do
sistema do exercicio (diretrizes profissionais, titulos e habilitagbes profissionais).
Na multiplicidade e complexidade dos elementos dessa estrutura, mais de 3000
distintos cursos formam profissionais que se apresentam ao mercado de trabalho
sob a forma das 302 profissdes ora reconhecidas, conforme disposto inicialmente
na Resolugao n? 473/2002.



- as funcionalidades dessa construgdo, por sua vez, ficam evidenciadas pela
complexa teia de relagbes dessas profissdbes entre si e pela dindmica dos
relacionamentos das mesmas com a sociedade e com os 6érgaos incumbidos de
suas verificagoes, fiscalizacdes e aperfeicoamento.

- O artigo 62 do CEP — do capitulo Da Identidade das Profissoes e dos
Profissionais - bem sintetiza o sentido transversal, poderiamos dizer, de uma
Valorizagao Profissional que pretenda ser, simultaneamente, ética e cidada:

O objetivo das profissées e a acdo dos profissionais volta-se para o bem
estar e o desenvolvimento do homem, em seu ambiente e em suas
diversas dimensées, como individuo, familia, comunidade, sociedade,
nacdo e humanidade; nas suas raizes histéricas, nas geracbes atual e
futura.

- No artigo 12 - do capitulo Dos Direitos Profissionais -, por outro lado, podemos
encontrar o justo respaldo as legitimas reivindicagdes remuneratorias:

Artigo 12: S&o reconhecidos os direitos individuais universais inerentes aos
profissionais, facultados para o pleno exercicio de sua profisséo,

destacadamente:
a)
e) a justa remuneragao proporcional a sua capacidade e dedicagao e

aos graus de complexidade, riscos, experiéncia e especializacao
requeridos por sua tarefa;

\ - Diga-nos colega, 0 que mais sobre a Etica poderemos considerar?

» Conceito amplo da Valorizacao Profissional

Antes de maior aprofundamento, diremos que o conceito de Valorizagéo Profissional €,
simultaneamente, composto e complexo. Por isso seu conteddo ndo podera ser
apreendido apenas pela visualizacdo de suas externalidades mais Obvias.
Efetivamente, havera que identificar, sendo todos, pelo menos alguns de seus
pressupostos.

Considerando ainda o exemplo do edificio, poderemos dizer que a construcdo
somente existira se, para a obtencao das funcionalidades para as quais foi prevista, for
implantada, sobre uma conveniente base, uma planejada estrutura. De outra forma, o
edificio ndo passara de um “castelo de cartas” e seus construtores “meros
improvisadores”.

Edgar Morin, ao discorrer sobre os Principios do Conhecimento Pertinente (livro Os
Sete Saberes Necessarios a Educagdo do Futuro), sugere que, para que O
conhecimento seja pertinente, a educagao devera tornar visiveis as relagoes entre,
de um lado, “os saberes desunidos, divididos, compartimentados e, de outro lado, as
realidades ou problemas cada vez mais multidisciplinares, transversais,
multidimensionais, transnacionais, globais e planetarios’.

Tornar visiveis significa desenvolver um esforgco de ampliacdo dos conhecimentos
que se devera dispor, desenvolvendo-lhes os aspectos referentes ao contexto, ao
global, ao multidimensional e ao complexo relacionados a cada uma dessas
realidades, problemas ou questbes. Ao final veremos mais sobre essas categorias.

- Diga-nos Colega, que outras consideragdes vocé incluiria nessa relagao?




I. AVALORIZAGAO: UM IMPERATIVO SOB VARIOS ANGULOS

Valorizagdo, como vimos, € o ato de valorizar(se). E valorizar significa “dar valor,
importancia a (algo, alguém ou a si proprio) ou reconhecer-lhe o valor de que é dotado”.

Seres humanos - Individuos- Cidadaos-
individuos cidadéaos profissionais

Acontece que em cada diferenciado angulo de focalizacdo do individuo-cidadao-
profissional objeto de nossos estudos, diferenciados serdo os requisitos de sua
valorizagao. A seguir, alguns desses angulos:

- Primeiro, dos seres humanos que habitam este convulsionado planeta, hoje com
quase sete bilhdes de individuos, a maior parte dos quais completamente carente
dos principais recursos para uma sobrevivéncia digna e produtiva. Assinale-se que,
nas ultimas décadas especialmente, além das condi¢des sdcio-econdmicas desses
seres (vide indice de Gini e IDH) crescem as ameacas decorrentes da progressiva
deterioracio das condi¢gdes ambientais.

- Segundo, dos individuos- cidadaos, aqueles que integram as chamadas
sociedades organizadas que se desenvolvem sob a égide de uma constituicdo
nacional caracterizadora de seus principais valores e norteadoras das aspiragbes
sociais e econdbmicas pactuadas. No Brasil sdo quase duzentos milhées. Urge,
portanto, que tais principios e valores sejam efetivamente levados a pratica por
meio de Projetos Nacionais legitimados, objetivados por politicas publicas
consistente e implementados por planos de governo eficazes;

- Terceiro, dos cidadaos-profissionais, aqueles que, optando por uma formagao
comum e por uma ética consensuada, perseguem objetivos de continuo
aperfeicoamento cientifico e tecnoldégico comprometidos com a indispensavel
defesa dos interesses sociais e humanos, sempre relacionados aos
empreendimentos das areas de atuacdo que lhe sédo préprias. No SISTEMA
CONFEA/CREA esses cidadaos-profissionais chegam a quase um milhao.
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Figura 2: Sistema Profissional



Il. ALGUMAS QUESTOES DE ORDEM GERAL:
a) O que Maslow nos diz sobre os Seres Humanos?

Segundo a “teoria da motivagdo ou da hierarquia das necessidades”, defendida por
Abraham Maslow, as necessidades humanas (e conseqlientemente a valorizacdo que
decorre de suas satisfagbes) estdo organizadas e dispostas em niveis, numa
hierarquia de importancia e de influéncia, numa piramide, em cuja base estdo as
necessidades mais elementares (as fisioldgicas) e no apice as necessidades mais
elevadas (de auto-realizagdo). Entre esses extremos, assim elas evoluem:

WWw.suamente.com.br

Piramide de
Maslow

Auto - Estima
Necessidades Sociais

Necessidades de Seguranga

Necessidades Fisiologicas Basicas

Figura 3: Piramide de Maslow

a) necessidades fisiolégicas (respiracdo, comida, agua, sexo, sono, homeostase e
excrecao);

b) necessidades de atendimento a segurang¢a (seguranga do corpo, do emprego, de
recursos, da moralidade, da familia, da saude, da propriedade),

¢) necessidades de atendimento as necessidades de amor e relacionamento
(amizade, familia, intimidade sexual);

d) necessidades de estima (auto-estima, confianga, conquista, respeito dos outros,
respeito aos outros); e

e) necessidades de realizacao pessoal (moralidade, criatividade, espontaneidade,
solucdo de problemas, auséncia de preconceitos, aceitacao dos fatos).

Eis ai as necessidades que estdo a merecer nossas primeiras atencées na desafiante
jornada que desenvolveremos para a construcdo de uma base soélida para a Valorizacao
Profissional.

b) O que nos diz a constituicao Federal de 1988 sobre os Individuos-cidadaos?

A Constituicdo Federal da Republica Federativa do Brasil estabelece em seu Preambulo:

NGs, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembléia Nacional
Constituinte para instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o
exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranca, o bem-estar,
o0 desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de uma
sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia social e



comprometida, na ordem interna e internacional, com a solugdo pacifica das
controvérsias, promulgamos, sob a protegdo de Deus, a seguinte Constituicdo da
Republica Federativa.

No Titulo | — Dos Direitos Fundamentais — podemos ler:

Art. 12 - A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico
de Direito e tem como fundamentos:

I - a soberania;

Il - a cidadania;

Il - a dignidade da pessoa humana;

1V - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa;

V - o pluralismo politico.

Paragrafo unico - Todo o poder emana do povo, que 0 exerce por meio de
representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constitui¢éo.

No Titulo Il — Dos Direitos e Garantias Fundamentais consta:

Art. 52 - Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes: (seguem-se 77 incisos de direitos e garantias).

Ainda no Titulo Il, agora com relagdo aos Direitos Sociais, vamos encontrar 34 incisos
na seqléncia do caput do artigo 6°:

Art. 62 - S3o direitos sociais a educacao, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a
assisténcia aos desamparados, na forma desta Constituigcdo.

E, finalmente, numa abordagem ndo exaustiva de nossa Carta Magna, vamos encontrar
no titulo VIl — Dos Principios Gerais da Atividade Econémica — a seguinte disposigao:

Art. 170 - A ordem econbémica, fundada na valorizagcdo do trabalho humano e na
livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos existéncia digna, conforme os
ditames da justica social, observados os seguintes principios:

I - soberania nacional;

Il - propriedade privada;

1l - fungdo social da propriedade;

IV - livre concorréncia;

V - defesa do consumidor;

VI - defesa do meio ambiente;

VIl - redugéo das desigualdades regionais e sociais;

VIl - busca do pleno emprego;

IX - tratamento favorecido para as empresas de pequeno porte constituidas sob
as leis brasileiras e que tenham sua sede e administragdo no Pais.

Paragrafo unico - E assegurado a todos o livre exercicio de qualquer atividade
econbémica, independentemente de autorizacdo de orgdos publicos, salvo nos
casos previstos em lei.

O conjunto dessas disposigdes constitucionais, resultante de um alentado trabalho
histérico em prol de liberdades individuais tao acalentadas - e submetidas a processo de
limitacao autoritaria por mais de duas décadas — surge agora como uma plataforma sobre
a qual os individuos vao conceber e implementar seus projetos de cidadania, os cidadaos
vao encontrar os indispensaveis estimulos para sua qualificagdo profissional e os
profissionais vao buscar o necessario reconhecimento para a proposi¢ao de politicas de
valorizacao.



c) Alguns importantes macro-indicadores internacionalmente aceitos para medir a
valorizacao dos seres humanos e dos individuos-cidadaos

Citaremos dois, pelo menos dois: o indice de Gini e o IDH.

- Quanto ao indice de Gini, transcrevemos a seguir consideracéo sobre o mesmo colhida
do site Desafios do Desenvolvimento.

indice de Gini, criado pelo matematico italiano Conrado Gini, € um instrumento
para medir o grau de concentracao de renda em determinado grupo.Ele aponta a
diferengca entre os rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos.
Numericamente, varia de zero a um (alguns apresentam de zero a cem). O valor
zero representa a situagao de igualdade, ou seja, todos tém a mesma renda. O
valor um (ou cem) esta no extremo oposto, isto €, uma s6 pessoa detém toda a
riqueza. Na pratica, o Indice de Gini costuma comparar os 20% mais pobres com
0s 20% mais ricos.

De acordo com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o
indice de Gini da distribuicao da renda do trabalho no Brasil caiu de 0,541, em 2006, para
0,528, em 2007, posicionando o pais quase no final da lista de 177 paises considerados.
Apesar dessa melhoria o Brasil continua tendo indice muito pior do que os outros paises
do BRIC, sigla representativa do grupo de paises de maior potencial dentre os
emergentes. O grupo inclui China (0,470), Rassia (0,399) e India (0,368).

- Quanto ao IDH

O IDH foi criado para medir o nivel de desenvolvimento humano dos paises a
partir de indicadores de educagao (alfabetizacdo e taxa de matricula), longevidade
(expectativa de vida ao nascer) e renda (PIB per capita). Seus valores variam de 0
(nenhum desenvolvimento humano) a 1 (desenvolvimento humano total). Paises
com IDH até 0,499 sado considerados de desenvolvimento humano baixo; com
indices entre 0,500 e 0,799 sao considerados de desenvolvimento humano médio;
e com indices maiores que 0,800 sdo considerados de desenvolvimento humano
alto.

O Relatério de Desenvolvimento Humano 2007/2008 do Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) coloca o Brasil na 702 posicdo mundial dentre 177
paises estudados, com IDH de 0,800, atras de outros sul-americanos como Uruguai
(0,852), Chile (0,867) e Argentina (0,869). Nas Américas ocupa a 152 posicao.

Como se vé, é muito grande o desafio que se nos apresenta. O Brasil, considerado como
pais emergente, incluido no grupo do G20, e apesar de suas imensas potencialidades,
ainda esta posicionado de forma extremamente constrangedora no “rank” mundial
quando se trata da distribuicdo da renda e dos indicadores da educagéo, longevidade e
renda.

\ - Diga-nos Colega, que outros indicadores vocé incluiria?




IV. DIFERENTES VISOES DA VALORIZACAO

4.1.

Uma visao limitada da valorizacao nos levaria a questées puramente internas,
corporativistas e, no caso do Sistema Confea/Crea, altamente

conflitantes no ambito das mais de 300 profissdes diferenciadas
existentes. Efetivamente, o incrivel contencioso das atribuicoes
profissionais tem levado esses segmentos a um impressionante
desgaste de suas energias, principalmente no ambito municipal
onde as atividades profissionais se desenvolvem. Os itens
abaixo poderiam, por si sO, constituirem amplo material de
debate visando a otimizagdo das relagdes dessas profissdes
entre si e com a sociedade brasileira.

Figura 4: Microscopio

a) visao da remuneracao profissional:

Salarios (dos empregados) — considerando a existéncia de um Salario Minimo
Profissional estabelecido em lei;

Honorarios (dos autbnomos) — considerando a existéncia de Tabelas de Honorarios
Profissionais registradas nos Conselhos Regionais;

Lucro (dos empresarios) — considerando as condi¢cdes de mercado

b) visao das reservas de mercado:

Combate ao exercicio ilegal das profissdes (leigos) — considerando a aplicagdo de
sancoes legais e administrativas;

Combate as exorbitancias de atribuigbes (profissionais) — considerando o grande
contencioso histérico;

Implementacdo das Matrizes do Conhecimento — considerando o advento e a
implementagdo de nova normatizagéo disciplinadora.

c) visao do emprego tradicional:

Pleno emprego, sub-emprego e desemprego — considerando as jornadas de
trabalho, as remuneracdes praticadas e a regularidade do exercicio;

Emprego Publico — considerando a grande dissintonia ora existente nos Planos de
Cargos e Salarios, em flagrante desfavor das profissées do Sistema Confea/Crea;

Emprego Privado — considerando, como diria Wladimir Pirr6 y Longo, a
“microcefalia do setor produtivo nacional” e as dificuldades de ocupagao no Brasil,
por brasileiros, de espacos de trabalho de mais elevadas densidades tecnolégicas.

d) visao dos indicadores referenciais ou condicoes fundamentais da Valorizacao
Profissional (aproveitadas do artigo elaborado pelo engenheiro eletricista Enio Padilha,
cujo inteiro teor esta disponivel no site www.eniopadilha.com.br). O colega Enio resumiu
seu entendimento sobre o que denominamos acima de “viséo limitada da valorizagcao” da
seguinte forma:

€ preciso ver o classico objetivo de melhorar a remuneragdo ndo mais como um
objetivo e sim como uma conseqliéncia de um processo. Para isso é preciso
revisitar o conceito de Valorizagcdo Profissional. E entender que, ganhar mais nao
significa, automaticamente, ser mais valorizado. No entanto, quando se &,
realmente, valorizado pelo mercado, ganhar mais é uma consequiéncia natural.



E propbs cinco condigdes fundamentais indicativas da verdadeira valorizagao
profissional:

. a dignidade profissional, que € determinada pelo respeito
que a sua presencga impbe. A certeza interior que vocé esta
fazendo o melhor, da melhor maneira possivel e que
ninguém, em momento algum, podera desestabilizar a sua
atuacéo;

Il. a realizagcao profissional, que se da quando vocé consegue
ver materializada as suas idéias sem intervencbes, sem
mutilagbes, sem comprometimentos. A sensacdo maravilhosa
de ver que o seu trabalho teve principio, meio e fim;

Illl. o reconhecimento profissional, que é aquela impagavel
manifestacdo do mercado (ndo apenas do cliente) de que seu
trabalho é diferenciado e valioso;

IV. a segurancga profissional, que é uma condigdo indispensavel
para determinar que vocé tem valor profissional. A tao
sonhada valorizagdo profissional nunca chegara para um
profissional que ndo seja absolutamente seguro quanto ao
seu trabalho. Que ndo tenha certezas profissionais. Que ndo
transpire convicgdo e competéncia;

V. a perspectiva promissora, que ¢é representada pela
confiante visdo de futuro construida pelo profissional. Se o
seu trabalho ndo Ihe da perspectiva promissora, vocé nao tem
uma vida ligada a esse trabalho. Ele, definitivamente, ndo
vale a pena.

4.2. Uma visao ampla da valorizacao, por sua vez, nos levaria a necessidade da
formulacdo de uma Politica de Valorizacao Profissional capaz de considerar, dentre
outros pontos:

- o profissional, a profissdo, a sociedade e o Estado;

- 0 delineamento da identidade profissional (propdsito, missao, visdo, principios e
valores);

- 0 processo de qualificagdo continuada dos profissionais;
- ainsergao do profissional no ciclo histérico e no processo de desenvolvimento;

- a visdao do mercado de oportunidades, tanto na area privada como na publica, em
meio as mudancas tecnoldgicas e estruturais;

- as profundas implicagdes sobre esse mercado, decorrentes do intenso dinamismo do
processo de globalizagao;

- as atuais eficiéncia e a eficacia das organizagdes representativas desses profissionais
e o conjunto de agdes pretendidas visando o fortalecimento das mesmas;

- instrumentos, mecanismos e recursos de todas as ordens disponibilizaveis.

Em 2001, para estimular o debate em torno dos temas do IV Congresso Nacional de
Profissionais, solicitamos do Arquiteto Jaime Bernardo Pusch a elaboracdo de um “texto
referencial” abordando a questdo da Valorizacdo Profissional. Desse texto
aproveitaremos agora alguns trechos, como se estivéssemos hipoteticamente
entrevistando o autor.
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- Diga-nos Jaime, como seria a condug¢do de uma “politica de valorizagao
profissional”?

- Nao seria possivel hodiernamente pensar-se na formulagédo de quaisquer
politicas sem a participacdo do segmento social a que ela se destina. Por isso,
dentro de uma perspectiva democratica, a manifestacdo de cada cidadao e de
todos é fundamento de legitimidade. A via prética — seria desnecessério dizer — é
pela conducdo evolutiva através de seus representantes. Democraticamente, a
formulagao desta politica deve surgir do ambito do sistema profissional e ter sua
condugdo por seus representantes. Este sistema ja esta pronto. E o sistema
Confea/Crea.

- Compete ao Confea ou aos Creas promover uma politica de valorizacdo
profissional? Teriam porventura essas organizagbes o poder, o dever ou a
faculdade da acao?

- Olhando pelo prisma do direito, vamos encontrar a resposta na prépria lei
regulamentadora das profissdes, a Lei 5.194/66. Em seu artigo 1° caracteriza
nossas profissdes pelas “realizagées de interesse social e humano”. Se forem
profissées que visam o Homem e a Sociedade, ja temos uma resposta. O sistema
Confea/Crea pode, deve e tem a vontade fundada de promover uma politica de
valorizacao profissional. Eis que existe em fung¢do do profissional e a ele se volta
na sua caracterizacdo de realizador social € humano. E isso se desdobra nos
coletivos profissionais e em cada um dos engenheiros, arquitetos, engenheiros
agrébnomos, gedlogos, gedgrafos, meteorologistas, tecnélogos e técnicos.

- Qual é o papel do Sistema Confea/Crea?

- Ao mesmo tempo em que o Sistema Confea/Crea é o legitimo promotor de
uma politica de valorizagao profissional, ele € um dos alvos das mudancas que
essa politica puder formular. Nao é uma contradicdo. Antes, uma tomada de
consciéncia dos profissionais de que uma de suas instituicbes — como todas em
geral — oferece respostas muito lentas no tempo e que precisa de uma revisao em
seus fundamentos, praticas e alcance. Também é uma tomada de consciéncia do
proprio sistema. Efetivamente, ndo se pode supor que seja possivel promover
acOes que visem a valorizacao profissional sem que a capacidade de resposta
institucional com elas esteja afinada.

- E quanto a elaboragao dessa politica, quais os primeiros passos?

- O primeiro passo para a elaboracdo de uma politica de valorizagdo
profissional € o estabelecimento de um diagnéstico da situacdo atual das
profissbes. Devemos elaborar objetivamente um “perfil da coisa” e, com
sinceridade, detectarmos o grau de descompasso com uma realidade projetada,
as causas dos fatos e 0s possiveis recursos a serem acionados para a sua
reversao. Depois, dentro ainda do modelo sistémico, faremos um roteiro de
avaliacao.
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Jaime Pusch também sugere que, dentre outros, sejam devidamente examinados alguns
pontos por ele destacados e relacionados ao SISTEMA DE TRABALHO
PROFISSIONAL, conforme os desenhos e indicagoes a seguir:

CONTROLE

Poder gestor (publico)

__ A

Normas p” y 4

Solicitacao de
servicos

p
AMBIENTE ATUAL

Resultado dos
Servicos

PROCESSO AMBIENTE MODIFICADO

Expectativas e
caréncias da
comunidade

Satisfacao da

PROFISSIONAIS comunidade

L - > V- 4
Técnicas e procedimentos

p——¥
emunera
PROFISSIONAIS '

Figura 5: Sistema de Trabalho Profissional

a) em relagdo ao profissional e o servico: formacao basica, papel social, lideranga,
capacidade agenciadora, direitos e deveres, sociabilidade, ética, iniciativa, auto-
estima, adequabilidade, compatibilidade, qualidade, atualidade e atribuicdes
profissionais;

b) em relacdo ao cliente e a remuneracao: identificacdo do perfil, obrigatoriedade da
contratagdo, correta utilizacao, justa remuneracao e confiabilidade;

c) em relagdo ao ambiente regulatorio: regulamentacao, atualidade legal, fiscalizacao,
agilidade, presenca classista e cidadania.

\ - Diga Colega, de que outras visdes vocé cogitaria?
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V. ALGUNS PRE-REQUISITOS DA VALORIZACAO PROFISSIO-NAL

Alguns dos pré-requisitos bdasicos da Valorizacao dos seres humanos-individuos-
cidadaos-profissionais e diretamente dependentes das capacidades que eles possuem,
ou procuram desenvolver, sao:

a consciéncia dos direitos e dos deveres - € o comeco de tudo, € o minimo que se
espera de todos aqueles que vivem numa sociedade capaz de oportunizar aos
cidadaos, primeiro, e aos cidadaos-profissionais, depois, a proatividade indispensavel
para assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranca,
0 bem estar, o desenvolvimento e a igualdade. Reconhece-se que ndo é um
aprendizado facil, principalmente quando se vive numa sociedade permissiva em que
0s maus exemplos sdo dados pelos ocupantes de posicoes de ampla visibilidade
social, eletivas ou ndo, em todos os poderes da Republica. Mas a histéria tem
demonstrado que as sociedades humanas tem a compulsdo da mudancga e, mais cedo
ou mais tarde, liberta potenciais inimaginaveis para a superacao de seus problemas;

a capacidade de lutar por eles - tomemos emprestado do famoso pensador
argentino José Ingenieiros (As Forgcas Morais) um trecho que nos ajudara a entender,
e internalizar, este pré-requisito: “O pensamento e a agcdo devem andar juntos como a
bussola que orienta e a hélice que impulsiona, para que possam ser eficazes’. Essa
capacidade é dependente, fundamentalmente, ndo apenas da existéncia e do
exercicio de efetiva lideranga como do grau de proatividade que as mesmas possam
apresentar. Lembramos aqui o conceito de proatividade de uma das apostilas do
Gespublica: “capacidade de se antecipar aos fatos, a fim de prevenir a ocorréncia de
situagoées indesejaveis e aumentar a confianca e a previsibilidade dos processos”.

- a capacidade de estabelecer consensos — sobre essa poderemos exemplificar

invocando algumas — digamos assim - provas documentais:

1. os documentos mais emblematicos e recentes do consenso dos seres
humanos—individuos sdo a Declaracao Universal dos Direitos do
Homem e a Carta da Terra, ambos da ONU;

2. o0s documentos alusivos ao consenso dos cidadaos sao as Constituicoes
de cada Pais, por eles solene e democraticamente aprovadas. (a CF88 no
caso brasileiro). Esse consenso, entretanto, parece nao ter sido suficiente
ainda, no Brasil, para desencadear outro resultado a ele diretamente
relacionado: um consistente Projeto de Nagdo alinhando politicas,
programas, projetos e planos de governo;

3. os documentos alusivos ao consenso dos cidaddos-profissionais, por sua
vez, sdo os Codigos de Etica Profissional. No Sistema Confea/Crea o
CEP atual foi proposto pelo CDEN em 2002 e nesse mesmo ano adotado
pelo Confea, por meio da Resolugéao 1.002/2002;

4. outro documento exemplificativo desse consenso é o da Formulacao
Estratégica do Sistema Profissional (versdes 2007 e 2008), que
estabelece os Objetivos Estratégicos do Sistema Profissional a partir dos
quais sédo desdobradas as Metas e os Projetos das organizagbes que o
integram.

E tem mais, o Sistema Confea/Crea institucionalizou, pelo menos, dois processos para a
obtencéo de consensos relacionados aos seus objetivos estratégicos:

- 0os Congressos Nacionais de Profissionais (CNPs), precedidos pelos 27
Congressos Estaduais de Profissionais (CEPs), e estes pelos Encontros
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Microrregionais de Profissionais (EMRs), eventos esses que se realizam desde 1993;
e

- as edicdes anuais da Formulagao Estratégica do Sistema Profissional, que a partir
de 2007 ampliaram o seu foco e passaram a abranger a totalidade das organizacdes
que integram esse Sistema.

Saliente-se, por importante, que esses dois importantes processos serdao unificados a
partir de 2010, vez que tal unificagao permeara o temario do VII CNP.

\ - Diga Colega, que outros requisitos vocé incluiria?

VI. ALGUNS REQUISITOS DA VALORIZAGCAO PROFISSIONAL

Estes requisitos conjugam-se com o0s pré-requisitos vistos anteriormente para compor
uma visdo mais compreensiva que se necessita ter relativamente a:

a) primeiro, a necessidade de cada profissional construir, desde o0s seus primeiros
fundamentos, uma identidade profissional prépria. Mais uma vez apelando para
Houassis, poderemos dizer que: uma identidade “é o conjunto de caracteristicas e
circunstancias que distinguem uma pessoa ou uma coisa e gragas as quais é possivel
individualiza-las’. E o que é “profissional” também j& vimos anteriormente. Um
exemplo, que encontramos no site www.vocation.com.br, talvez sirva para sedimentar
nosso entendimento sobre a identidade em apreco. E o seguinte:

IDENTIDADE PROFISSIONAL: Vocé ja tem a sua?

1. Vocé tem consciéncia de quais sdo os seus sonhos e como podera realiza-
los?

2. vocé tem a impressdo de que esta no rumo certo para alcangar o seu lugar no
mundo do trabalho sem deixar seus sonhos (pessoais e profissionais)
perdidos no caminho?

3. vocé sabe quais sao os tipos de atividades profissionais mais apropriadas ao
seu perfil?

4. vocé sabe dizer quais sdo as suas principais competéncias e habilidades?

5. vocé sabe quais as profissées mais indicadas para colocar em pratica as suas
competéncias e habilidades?

6. vocé ja teve a oportunidade de indicar seus tracos marcantes que poderdo
diferencia-lo no desempenho profissional?

7. vocé esta convencido de que fez a escolha profissional adequada para a sua
vida?

8. vocé ja tem tragado um projeto de vida?

9. vocé tem disponibilizado um tempo para planejar a sua carreira?

10. vocé considera o curso escolhido uma chance para o exercicio de uma
profissao que va lhe proporcionar prazer e qualidade de vida?

b) segundo: a necessidade da internalizacdo da Identidade do Sistema Profissional a
gue se pertence. Essa identidade “é constituida pelo conjunto de representacées que
seus integrantes formulam sobre o significado dessa organizagdo, em um contexto
social, isto é, quem é uma organizacdo ‘depende de como seus integrantes
compreendem a si mesmos como uma organizacdo”. Nao se confunda identidade com
imagem, esta é apenas “uma representagao construida pelos observadores externos”.
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Em processo memoravel, desenvolvido no transcurso da Formulagdo Estratégica do
Sistema Profissional, em 2007, foi pactuada pelas liderangas participantes a seguinte
redacao representativa da Identidade do Sistema Confea/Crea:

Negocio: Defesa dos interesses sociais e humanos relacionados aos
empreendimentos profissionais e preservacdo dos preceitos éticos pactuados.

Missao: Atuar eficiente e eficazmente como instancia superior da verificagdo, da
fiscalizacdo e do aperfeicoamento do exercicio e das atividades profissionais,
orientando seus esforcos de agente publico para a defesa da cidadania e a
promocao do desenvolvimento sustentavel.

Visao: Ser reconhecido pela sociedade e pelo universo profissional como uma
instituicdo colocada a servigo da qualidade de vida e do bem-estar dos brasileiros,
e como tal, socialmente eficaz, organizacionalmente eficiente e eticamente
responsavel.

Principios e Valores:

- Integridade, ética e cidadania;

- Ciéncia&Tecnologia e soberania;

- Servigos de exceléncia a sociedade;

- Valorizagao profissional e funcional;

- Participacdo e posicionamento social.

- Unidade de acéo, parceria e transparéncia.

c) terceiro: necessidade de uma visao prospectiva dos espacos de atuacao
profissional: a Formulagéo Estratégico do Sistema Profissional (FES) foi realizada com
base em consistente “visdo de futuro”. E para obté-la foram realizados trés exercicios
de “construgdo de cenarios prospectivos”, o primeiro em 2003, do qual resultou a
publicagdo denominada Cenario Minerva, e o segundo e terceiro como parte do
processo de realizagdo das FES-2007 e FES-2008.

Embora ndo sendo do escopo deste trabalho, apresentamos na sequéncia um Box
referente aos eventos (“fatos portadores do futuro”) considerados quando da
cenarizagao realizada em 2008:

- Novo modelo de formacgao académica;

- atendimento as necessidades do mercado de profissionais requalificados em
curto prazo,

- recuperacéo e fortalecimento do complexo de instituicbes de PD&l;

- crescimento anual do PIB;

- equilibrio estrutural da economia internacional;

- aumento de investimentos em infraestrutura;

- Agéncias reguladoras e marcos regulatorios;

- Exploracao da camada do pré-sal;

- Mitigagdo dos impactos das mudangas climaticas na sustentabilidade
ambiental;

- Crescimento da produgéo agricola;

- Copa do Mundo de 2014;

- Desenvolvimento das cidades (planos diretores);

- Mudangas na regulamentagéo das profissées;

- Demandas sociais por mais qualidade na gestao das organizagées;

- Reconhecimento do papel social do Sistema Confea/Crea pela sociedade; e

- Insercao internacional do Sistema Profissional.
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Em relacdo a esses eventos foram consideradas as oportunidades (relativas a eventos
com alta probabilidade de ocorréncia no periodo cenarizado — 2010/2014), as transicoes
(eventos que ainda nao ocorrem, mas contam com condigbes favoraveis para que
venham a ocorrer) e os desafios (eventos que ndo ocorrem hoje, e também nao contam
com condi¢des favoraveis a que venham ocorrer até 2014, mas que foram incluidos no
Cenério Desejado).

VIl. ELEMENTOS PARA A DEFINICAO DE UMA POLITICA DE VALORIZACAO
PROFISSIONAL

Algumas linhas de acao para o estabelecimento, primeiro, e a implementacao, depois,
das Diretrizes de uma Politica de Valoriza¢ao Profissional:

12 Linha - o que o profissional podera fazer por si mesmo (com base na identidade
profissional prépria que estabeleceu e na identidade do sistema profissional que
internalizou):

- a conscientizagdo do momento histérico (interesse pelos assuntos politico, sociais,
econdmicos e ambientais da nacdo e de seu tempo);

- a conscientizacdo do perfil necessario (0 que mais a sociedade e o mercado
demandam dos profissionais — vide os estudos sobre o Engenheiro do Século XXI e
Inova Engenharia, da CNI);

- a conscientizagdo de suas responsabilidades (perfeito dominio da forma e do
conteudo do atual Codigo de Etica Profissional);

- a preparagdo para a agdo competente (implementacao de plano de qualificagéo
continuada)

Em relacdo a conscientizagdo do perfil necessario, vejam o que nos informa o estudo
conjunto realizado pelo SENAI/IEL, com o titulo INOVA ENGENHARIA:

A nova realidade de rapida evolugao tecnologica exige que o engenheiro tenha:

- Sd0lido conhecimento das areas basicas;

- capacidade para apropriar-se de novos conhecimentos de forma auténomo e
independente;

- espirito de pesquisa para acompanhar e contribuir com o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico do pais;

- capacidade para conceber e operar sistemas complexos, com competéncia para
usar modernos equipamentos, principalmente recursos computacionais, estacées
de trabalho e redes de comunicacdo;

- aptiddo para desenvolver solugbes originais e criativas para os problemas de
projetos, da produgéo e da administragdo;

- pleno dominio sobre conceitos como a qualidade total, produtividade, seguranga do
trabalho e preservacdo do meio ambiente;

- habilidade para trabalhar em equipe, para coordenar grupos multidisciplinares e
para conceber, projetar, executar e gerir empreendimentos de engenharia;

- conhecimento de aspectos legais e normativos e compreensdo de problemas
administrativos, econémicos, politicos e sociais, de forma a compreender e intervir
na sociedade como cidaddo pleno, principalmente no que se refere as
repercussées éticas, ambientais e politicas de seu trabalho;

- dominio de linguas estrangeiras, necessario para o acesso direto as informagées
geradas em paises avangados, onde surgem as principais inovagoes;

- percepcdo de mercado e capacidade de formalizar novos problemas, além de
encontrar sua solucao.
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22 Linha - o que o Sistema podera fazer pelo profissional
- prepara-lo para a cidadania-profissional;

- apoia-lo no esforgo de educacao continuada;

- instrumentaliza-lo para a ag¢ao “social e humana”;

- combater o exercicio ilegal da profissao;

- cenarizar a participacao profissional nos PND e PEDs;

- conscientizar e prevenir sobre as infragdes éticas

- garantir o cumprimento da legislacao do SMP

- facilitar o intercambio internacional;

- apoiar o associativismo e o cooperativismo.

32 Linha - o que a unidao, os estados e os municipios poderdao fazer pelos
profissionais

- projetos nacional, regionais, estaduais e municipais de desenvolvimento;

- politicas publicas de geragdao de empregos, de ciéncia e tecnologia, energética, de
transportes, de saneamento basico, agricola, industrial etc.;

- insercao soberana no processo de globalizacao;

- Planos de Cargos e Saléarios, nos varios niveis, valorizadores do trabalho profissional;
- garantia do cumprimento da legislagéo profissional;

- recuperacao das instituicdes de PD&l;

- planos de governo, nos varios niveis, com agdes voltadas a geracdo de emprego e
incentivo ao desenvolvimento C&T.

E agora Colega, queremos ver a sua proatividade, ajudando a formular para o Sistema
Profissional uma Politica de Valorizagao.

VIIl. CONSIDERAGOES FINAIS

Por tudo o que foi dito, evidenciam-se as colocagcdes de Edgar Morin sobre as categorias
referenciais do “conhecimento pertinente” e do novo compromisso de sempre considera-
las em relagédo as questées de nosso tempo ou, até mesmo, as atividades cotidianas.

Fica para os leitores o exercicio do cruzamento da questdo da Valorizacdo Profissional
com cada uma dessas categorias, ou seja:

1. o contexto (é insuficiente o conhecimento dos dados e informacdes isoladamente);

2. o global (o global é maior do que o contexto, é o conjunto das diversas partes ligadas
a ele de forma inter-retroativa ou organizacional);

3. o multidimensional (considera as véarias dimenses comportadas pelo tema: politica,
social, econdémica, etc);
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4. o complexo (que considera a unido entre a unidade e a diversidade).
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